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) INTRODUCCION

Este presente informe anual, es el primero del Plagrativo Anual que se desprende
del Plan Estratégico 2004 — 2007. En el abordarnssptincipales logros y metas
alcanzadas, asi como los problemas y dificultades tgvimos que enfrentar para
desarrollar el trabajo cooperativo.

En el mismo se reflejan los resultados de todasi@n que se realizo en los diferentes
ambitos de la vida nacional, regional e internagiomanteniendo nuestro proposito y
objetivos de contribuir desde adentro del sectospetativo agropecuario en su
desarrollo, reconversion empresarial el fortaleeimto organizativo - econdémico y
actualizacion juridica de todas aquellas coopaatafiliadas a Fenacoop.

Se hace necesario caracterizar el contexto y lagintaras que marcaron y
predominaron la situacion en que se ha venido d#ksanrdo el presente trabajo

En este periodo se desarrollaron procesos clavesraael futuro siendo los mas
relevantes:

- Una de las caracteristicas mas relevante que nemteoperiodo de trabajo fue de
caracter politico y esto tuvo que ver con la camboidn de poderes (Ejecutivo —
Legislativo, Ejecutivo — Poder Judicial) por unipdo de 9 meses. Esta situacion creo
un ambiente de zozobra y de ingobernabilidad gértesta crisis tiene su origen en las
reformas constitucionales que aprobd la AsambleaoNal y que el poder Ejecutivo no
aceptd y por tanto no las asumioé como valida. Bstdo provocé una lucha frontal por
cuotas de poder y por el control de las instituesoestatales que se vieron afectadas por
las reformas constitucionales (ENITEL, INE, ENACAL)

Esta prolongada y agotadora crisis que significdigas millonarias a la economia del
pais fue superada gracias a la intervencién deEla Que después de largos meses de
negociacion logra persuadir a las partes en ctoodlia sentarse a dialogar y superar la
crisis.

- Un segundo hecho que marcé el periodo 2004 — R@OE ratificacion del tratado de
libre comercio que negociaron los cinco (5) pai€estro Americano con los EU
(Tratado conocido como CAFTA por sus siglas enasyl|

La ratificacion del CAFTA para el sector agropeauan particular, significa una gran
amenaza por los multiples problemas que nos tr&wa.el CAFTA nos pondran a
competir en condiciones desiguales ya que los ptodes de Estados Unidos reciben
grandes subsidios por producir y comercializar sadyccion, mientras que las
cooperativas y productores nicaragiienses no tenenngseditos, y mucho menos
subsidios.

Esta competencia desigual se legalizé con el CAFBAtamos seguro que provocaran
la quiebra de miles de agricultores y se incremmanta pobreza, la desnutricion y la
migracion hacia la ciudad y otros paises en busadtdrnativas de sobre vivencia.



Para enfrentar los retos del CAFTA, los productdegseriamos duplicar en un plazo no
mayor de 5 afios nuestros rendimientos de produamorubros como arroz, Frijol,
lacteos, maiz, pero para ello necesitamos invessiamue solo se pueden realizar si
existiera un Banco de Fomento y Desarrollo, asicacgnliticas y programas de
gobierno que promuevan la productividad y mejoaacdlidad de nuestros productos,
desgraciadamente el presidente de la republicéega § no esta de acuerdo con estas
demandas.

- Un tercer factor que impactd el periodo 2004 —52@0posiblemente el proximo
periodo es el aumento exagerado de los preciogglaidirocarburos, el alza de los
precios del diesel, la gasolina, la energia e&tprovocaron un efecto en cadena que
encarecieron aceledaramente los costos de proadcansporte, y de los productos
basicos de consumo, todo ello a desajustado nolacdmonomia familiar sino que
también la economia nacional e internacional.

En conclusion el contexto y el entorno que nos tesarrollar nuestras actividades se
caracterizd en este periodo por una politizaciohounas profunda y permanente,
destacando una marcada desatencion a los problsotaseconomicos lo que se

agudiza por la ausencia de politicas dirigidagelos agropecuario.

II) INFORME DE IMPLEMENTACION DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL 2004 — 2005.

Estrategia 1- Ampliar y Consolidar los Mecanismos de Representa@n y Defensa
de los Derechos e Intereses Socio econémicos deCasperativas, especialmente
sus afiliadas.

La federacion y sus asociados han influenciadasrcéntros de desicion de politicas
nacionales y locales a favor del sector agropecuari

Ha fortalecido y ampliado alianzas enfocada a lakiceones de problemas de
propiedad, procesos organizativos, tecnolégicosmerciales a nivel local, nacional y
regional.

Actividades:

Ampliar y consolidar los mecanismos de recursos vefensa de los intereses de las
afiliadas.

Tomando en cuenta la complejidad de problemas gues presentan producto de la
ausencia de politicas gubernamentales, de lasdagplines econdmicas, juridicas y
sociales que tendréa la ratificacion del CAFTA, yplaitizacidn excesiva que vive el

pais, consideramos que debiamos priorizar tretegeate trabajo, siendo estos:

» El Marco Juridico — e Institucional
» Coordinacion Intersectorial (Alianzas, Concertaeg)n
* Relaciones con otros Actores Nacionales e Inteomages



En Relacion al Marco Juridico e Institucional-

Tomando en cuenta que para enfrentar los reto€AETA y evitar la muerte rapida
necesitabamos formular y presentar al gobiernoAskmblea Nacional una propuesta
de plan de transicién o agenda complementariargpkciaba la aprobacion de una serie
de leyes y la implementacién de politicas y refarinatitucionales que nos permitieran
al sector agropecuario defendernos mejor frenés adversidades presentes y futuras.

Desde mediado del afio 2004, se logré elaborar istea don las leyes que desde
nuestros intereses el poder legislativo debiaipenrestas son:

* Ley General de Cooperativas

* Leyde la Propiedad

* Ley del Banco de Fomento y Desarrollo

* Ley de Micro Finanzas

* Ley Anti — Monopolio

* Ley Anti Dumping

* Leyde Comercio

* Ley de Bioseguridad

* Ley de Biodiversidad

* Leydel Agua

* Leyde Sociedades de Garantias Reciprocas

De este paquete de leyes, logramos:

» La aprobacioén de la ley general de cooperativasrgglamentos
e Y la aprobacion de la ley creadora del Institutolald’ropiedad Reformada
Urbana y Rural.

En estas dos leyes, fueron importantes las aliapzasmsensos logrados con los otros
gremios y federaciones interesadas en el temdcylarinente con las organizaciones
gue integran la Mesa Agropecuaria y Forestal (MAF).

Se formuld colectivamente con la MAF una propuetdey de Banco de Fomento y
Desarrollo, esta fue presentada a la comisidon deaskmblea nacional que esta
dictaminando los diferentes anteproyectos que sebf@mnco existen. Es importante
sefalar que el presidente Bolafio esta en contia ceacién de un Banco de Fomento
y Desarrollo, el considera que no es necesario.

Tanto la ley de cooperativas como la de la progiegdablecen la creacion del Instituto
Nicaraglense de Fomento cooperativa y el Instdletta Propiedad Reformada Urbana
y Rural respectivamente y a pesar de ello el gobigor falta de voluntad politica no

ha dado los pasos concretos que las leyes estabpeca la constitucion de dichas
instituciones que son claves para el desarrollomelimiento cooperativo.

* En relaciéon a la ley de micro finanzas, se presenfiropuesta en el marco de
ASOMIF, y esta ya fue aprobada en lo general, gestéliente su elaboracion en
lo particular



* En el marco de la Alianza por una Nicaragua LileeTdansgénicos de la cual
Fenacoop forma parte, se trabajé y presentd aalaldea nacional la propuesta
de Ley de Biodiversidad esperamos en el afio 200ér lieabajo de cabildeo en
la asamblea nacional para lograr su aprobacion.

 Hemos participado activamente en los espacios tanicisas de coordinacion
intersectorial e interinstitucional donde se disgonh y elaboraron los
anteproyectos del Agua y la ley de sociedades @mtjas reciprocas.

Nos queda pendiente para el 2006 trabajar en tgipstas de leyes de Biodiversidad,
de Comercio, Antidumping y Antimonopolio.

Coordinaciones Inter. — Sectoriales (ConcertacionesAlianzas)

Coordinadora Civil

La Mesa Agropecuaria y Forestal de la cual Fenadowopa parte, delegd a Fenacoop
para que en la comisién coordinadora de la Cooddirza Civil represente al sector
campesino organizado en la MAF.

En el espacio de la coordinadora civil hemos almwdas temas de la propiedad
agraria, banco de fomento, ley general de coopesgtitratado de libre comercio,
transgénicos, tecnologias apropiadas y temas atal@en

Alianza de Proteccién a la Biodiversidad (Antes poruna Nicaragua Libre de
Transgeénicos)

Esta Alianza tiene una expresion regional CentreeAcana, este afio se acordd en la
reunion regional cambiar el nombre por uno queesetodo el quehacer de la alianza
razon por la cual hoy se llama “Alianza de Prot&ca la Biodiversidad”.

Se trabajé arduamente en la formulacién del anyegpto de la ley de Biodiversidad y
fue presentado al gobierno y a la asamblea naciestd trabajo implico, reuniones,
foros y talleres para lograr un anteproyecto desenso desde la sociedad civil.

Mesa Agropecuaria y Forestal (MAF)

En este afio Fenacoop se planteé como objetivoaddatlta MAF, el lograr que el tema
de comercio fuese un tema de las prioridades dé¢AR, y apoyar los esfuerzos de
capacitacion en esta tematica.

En el proceso de capacitacion que desarrollo la MAR sus principales lideres
intermedios de todo el pais, Fenacoop fue la resimd@ de impartir el médulo de
“Impacto del CAFTA en la agricultura”

El tema de la propiedad, seguridad y soberaniaeatania y del banco de fomento y
desarrollo fueron los temas de trabajo priorizguvda MAF en este afo.



Este espacio de concertacion que es la MAF, nacaBitar mejor sus estrategias de
incidencia y cabildeo que le permitan lograr unganadentidad, un perfil propio que
le de la visibilidad deseada para ser consideragimoc una voz calificada y
representativa del campesinado que esta organerados organizaciones miembros.

Relaciones con otras Instituciones

Acuerdos y Convenios de Colaboracion

Se firmd el acuerdo entre DEVNET organismo Italigné-enacoop, el cual
consiste en la constitucion de una oficina del €ctly Winner donde
patentizamos nuestra voluntad de integrar esfugracs lograr el objetivo de
promover la equidad de género y generar oportuagla participacion mas
equitativa a nuestros afiliados (as) en el seceomitro, pequefia y mediana
empresa. Producto de este acuerdo la Fenacoopagsdadas cuentan con una
pagina Web, en donde podemos ofertar nuestros ghaxia nivel nacional,
regional e internacional, realizar ruedas de negog demandar servicios,
materia prima, equipos y maquinarias necesarios partransformacion y
agregar valor a nuestros productos. Las coopesatifiiadas a la federacion
pueden participar en forma directa a este sera@dravés de Fenacoop central
por intermedio de la oficina de Servicios Coop&i

Se firmé un convenio de colaboracion con la Unidexd Agraria, Facultad de
Desarrollo Rural, con el fin de desarrollar exparia en el ambito laboral que
permita a los estudiantes vincularse directameritejg condiciones reales en
procesos de trabajo en correspondencia a su pesfdsional, ademas de aplicar
los conocimientos tedricos — practicos y valorantdogias agropecuarias de
proyectos en las empresas cooperativas afiliadenadéop. Como resultado
para este afio se beneficiaron 7 cooperativas (UGR{ned Campos, Uca
Augusto Cesar Sandino, Carlos Dias Cajina, Altoslad€ruz, Productores
Organicos de Ometepe, Forestal Chacara Seca yadmaop, y se desarrollaron
trabajos priorizados por las cooperativas entrecl@des se destacaron trabajos
de planes estratégicos y operativos, diagnosticestgmas de produccion y
agrarios.

Se Firma convenio de colaboracién con Universidadt®@americana (UCA),
con el proposito de ejecutar acciones que les permi los socios de
cooperativas, el desarrollo productivo de manerstestda y el crecimiento
permanente por los niveles de superacion. Paraselloropiciara la formacion
de socios jovenes de cooperativas e hijos de akmcipara que se puedan
convertir en promotores del desarrollo de sus catpas y de sus localidades
de origen. En este afio se logro la aprobacion décipacion de 10 jovenes
hijos de cooperativistas de los departamentos de (&) y Chinandega (5), los
cuales iniciaran su formacion a partir del mes eleréro del 2006, concluyendo
a mediados del 2008. Cabe mencionar que la UCAagvdicha educacion y/o
formacion a los estudiantes que logren finalizéisfectoriamente con el pénsul
académico con un diploma de técnico superior.



» A través del Proyecto BID fondos del Japdn, sedadrestablecimiento de una
escuela de campo (ECA), en la Isla de Ometepe ecatiypa Carlos Dias, lo que
permitira la formacion de promotores y certificagbomelacionadas a nuevas
tecnologias de produccion orgénica. En el primeuentro participaron un total
15 representantes de las cooperativas de UGAQ, GHTA Augusto Cesar
Sandino, Mujeres Productoras de Masaya, FransuardJulICARAOCOOP,
Fenacoop Central mas un representante de Fenaedop L

Estrategia 2.- Promover el desarrollo sostenible de las cooperatig afiliadas,
impulsando procesos de integracion, incorporacion fusion para viabilizarlas en lo
social, econémico y empresarial con equidad de génemediante la aplicacion de
metodologias y técnicas apropiadas

El esfuerzo en esta area, ha contribuido en promelv®esarrollo Sostenible de las
cooperativas impulsando Procesos de Integraciondfeima, empresarial y Equidad de
Género.

Actividades

A partir de la aprobacion de la nueva Ley GenemlGboperativas en Enero del

presente afio, hemos promovido el proceso de adénude los estatutos de las

cooperativas, al nuevo marco juridico, asi conmarctaalizacion de socios, libros legales
y demas aspectos que la ley establece para norpesdderechos adquiridos. Para ello
la ley nos establece un plazo de 1 afo, a partjuéda ley entre en vigencia, o sea que
el plazo se vence el 15 de Enero del 2006. Sin myobse logré una prorroga de 6

meses adicionales, lo que significa que el plaacegsee en Julio del 2006.

En este periodo realizamos 24 talleres de capamitaobre cooperativismo basico y
alcances de la ley general de cooperativas Ley 98 dsto con el objetivo de que se
desarrolle un proceso acelerado de reformas ylerstci@n que la ley manda. Se realizo
un proceso de ordenamiento y actualizacion de dwgeaidos, disefio y edicion de
materiales de capacitacion en los temas de Coopsnad Basico, Transgénicos,

Forestacion, Manejo de cultivos, Pecuarios y Adstiacion Empresarial. Ademas de
los diferentes boletines, brochur y panfletos quelaboran a través de los proyectos.

Otro tema priorizado en materia de capacitacides@s$a y asistencia técnica fue todo
lo relacionado a la produccion organica y la admica alternativa. Se realizaron 19
talleres departamentales en los departamentos das,RMasaya, Nueva Guinea,
Chinandega, Carazo, Ledn y Esteli, con el objejwe se mejore el rendimiento y la
calidad del producto.

Tomando en cuenta que la ratificacion del CAFTAaynecesidad que tienen los
cooperativistas de mejorar sus ingresos no solartx ple la produccién sino también
de lograr una buena comercializacion de sus produevitando en lo posible la
intermediacién, hemos creado a partir de Enero2@6b la apertura de la oficina de
Facilitacion de Negocios, particularmente la conadimacion.



El objetivo de esta oficina es que sea una insgaQue promueva, apoye, capacite,
facilite y asesore a las diferentes organizacioafi&adas, principalmente en los

aspectos de mercadeo y comercializacion de susighas] que facilite procesos y que
ofrezca a sus beneficiarios mejorar el acceso aleamle comercio y a la informacion
de mercados.

» Para poder cumplir con este rol, la oficina de comeializacién brindara los
siguientes servicios:

- Informacién de nuevos mercados

- Informacidén y/o contactos con compradores potdes

- Informacién de las especificaciones y estanddessalidad de los productos
- Informacién y apoyo en las gestiones y trandegxportacion

- Informacién de precios y fluctuaciones de losdpictos agropecuarios

- Andlisis y estudios de mercados para ver fdictddd econdmica

- Capacitaciones integrales con un enfoque empmaésa

- Asesoria técnica en el area de mercadeo y catfizacion agropecuaria

- Desarrollar relaciones con organismos y pronastale las exportaciones

- Editar materiales de promocion, divulgacion pexxencias exitosas.

Se ha iniciado un proyecto de la creacion de urthdgeMercados Locales Alternativos

y Solidarios en la regién de Occidente, este pitoyeagnsiste en un conjunto de puestos
de ventas distribuidos en los departamentos de keBhinandega, que abasteceran a
los consumidores con productos basicos y otrososEsuestos de venta seran

administrado por productores (as) pertenecientas aooperativas agropecuarias de la
zona y estaran ubicados en los municipios de LBOsgltega, Chichigalpa, Chinandega
y el Viejo. Beneficiando un total de 23 cooperatican 1800 socios (1100 hombres y
700 mujeres) y 24 promotores (as). Asi mismo stepde impulsar el contacto directo

entre el productor (a) y el consumidor (a) final.

Este aflo nos enfocamos en la busqueda de la dokstiewi y mejor funcionamiento de
las cooperativas, asi como en lograr una mejomizgeion del trabajo y el uso de los
recursos. Por ello se realizaron talleres, intelsande experiencias, con temas de
Diagnésticos Socio — econdmico, de Planificaciofrieicas, en Planificacion Operativa
y Estratégica, Diversificacion Productiva, Costo Eeduccion etc. Este esfuerzo
consideramos ha permitido que algunas cooperatifeaeradas estén siendo
beneficiadas con programas que impulsan el IDRBr@&yecto DECOPAN de la UE ya
gue su nivel de formulacién de proyectos y de gasde recursos ha mejorado.

Talleres de Capacitacion

Contenido No de Talleres No de Participantes Total General
Hombres Mujeres
Organizativos 26 868 156 1,024
Productivo 9 265 55 320
Agropecuario
Agro ecolégico 19 296 62 358
Empresariales 3 46 23 69
Incidencia 5 92 22 114
Totales 62 1567 318 1885




Asesorias y Acompafiamiento

El esfuerzo en esta area, ha contribuido en laperativas afiliadas a enfocarse y
actuar mas en una dinAmica mas sostenida, lograndoayor ordenamiento que se
traduce en una mayor eficiencia en los asuntosatipes estableciendo las bases de
sostenibilidad de las cooperativas y confianzaermptoductores (as).

« Hemos avanzado en la planificacion por territoripspor cooperativas
estimulando en primer lugar la planificacion encéis, donde su uso les ha
permitido definir con mejor l6gica los planes eamio al apoyo que brindaran a
sus asociados.

» Se continda la sensibilizacion a cooperativas agfils para que realicen
diagndsticos socioecondmicos, disefien su plantégita y en el mismo se les
apoya mas en la elaboracion de sus estrategiasmbat incidencia.

» Se fortalecen las bases para que la federaciémlidesa red de promotores de
tecnologia alternativas, agro ecolégicas y orgénézalas cooperativas afiliadas
de los departamentos de Rivas, Masaya, Chinandege, Carazo y Nueva
Guinea.

« Un segmento de cooperativas (40 de 125), van céamgle y actualizando con
apoyo de la federacién la elaboracién de sus pldagsroduccion, estatutos y
reglamentos, se lograron adiestrar 62 miembrosimtag directivas y socios de
base de 30 cooperativas para la formulacion deeplaperativos, planes
estratégicos y diagnosticos.

e Se apoyaron tres cooperativas, en programas deteAsia Teécnica,
capacitacion, asesorias y gestion de proyectogiddéir a las actividades
productivas y empresariales de las cooperativas BGgusto Cesar Sandino,
UCA Ahmed Campos y UGAQ, de Quilali.

» Se crearon capacidades en 47 socios de 22 coepstdts cuales participaron
en la elaboracion de 7 perfiles, beneficiando adepartamentos de Rivas,
Matagalpa, Nueva Segovia, Carazo, Nueva Guinea.

* Se va reforzando la capacidad a promotores (3Bjesmnservacion de suelos y
aguas, planificacion y mapeo de fincas, donde terbeién continda sus
esfuerzos de extension rural y asistencia técmnaenfoque sostenible.

Desarrollo de Capacidades para Formular y GestionaProyectos

En la lI6gica de apoyar el desarrollo sostenibleladecooperativas promoviendo lo
econdmico — empresarial, nuestra gestion de rezyrém formulacion de los proyectos
se orientaron a la articulacion de cadenas prodag;ta mejorar sistemas de produccion
y ala diversificacion, asi como a la comercialigacy los servicios financieros



Resumen de Proyectos en Ejecucion y Gestién

Se mantiene el impulso de acciones de refuerzalm#mica empleada en cuanto a las
visitas de campo para garantizar la ejecucion, tomo, seguimiento y evaluacion
administrativa y técnica de los proyectos en ej@écyclos cuales mencionamos a
continuacion: Apoyo Institucional (Oxfam Canadakefuramiento de la Propiedad
Rural y Fortalecimiento de Servicios Agropecuafi@salicion Internacional Contra el
Hambre y la Miseria Roma - Italia), Fortalecimied® la Capacidad de Incidencia del
Sector Rural (Oxfam Bélgica), Produccion Organiea Rtutas y Vegetales (BID —
Fondos Japon), Red de Mercados Locales Alternatwdolidarios de Occidente
(Oxfam — Bélgica), el Proyecto Perspectiva de Geparla federacion (Oxfam Canadd)
y Oficina Facilitadora de Comercializacion (CCFDRtancia y Oxfam Canada).

Ademas se logro la aprobacion para iniciar en Ewnelo2006, con los proyecto de
Produccion, Procesamiento y Comercializacion deD@qQe Ajonjoli (DFID — Gran
Bretafia), y el proyecto de Apoyo a la Produccidegadlizacion, Capacitacion y
Reforestacion a las Cooperativas de Carazo (ASLNxemburgo).

Participacion de la Mujer y Equidad de Género

A través del proyecto‘La Perspectiva de Genero en la Fenacogpse han
beneficiando a 5 cooperativas de base, dos unid@esoperativas y una central de
cooperativa, de 6 departamentos del pais. Hemoadodortalecer las capacidades de
50 mujeres de los departamentos de Ledn, Chinanddgaaya, Rivas, Esteli y
Matagalpa para contribuir a la elaboracion de pesfas e incidencias en politicas
nacionales y gremiales para la igualdad entre resijghombres.

Se desarrollaron dos (2) talleres en los temadlfEbetizacion econdmica y se logro la
aprobaciéon de becas para 6 mujeres lideres pdipleinado de género impartido en la
UCA y promovido por el movimiento de mujeres Mdtiana Cuadra. Este proyecto es
financiado por Oxfam Canada.

Se ha venido fortaleciendo los conocimientos enlidsres, promotoras y socias
creando capacidades para la formulacion de susogrppoyectos a fin de evolucionar y
participar de forma activa en los diferentes eslasale la cadena productiva, del total
de participacion a los talleres de capacitacion fB&8on mujeres para un 20.29% de
participacion.

En resumen hemos logrado para este afio aumentar 8% la participacion de de la
mujer con relacion al afio anterior.

Contribuir al Incremento de Generacion de Ingresos las Cooperativas

Proyectos en Marcha
Se ha fortalecido la estrategia de Negocios dedartcion, ampliando la ejecucion de

diferentes componentes en cada uno de los proyedmsde se propiciaron y
aumentaron inversiones en las siguientes Departasien
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En Masaya se han brindado y se mantiene los créditos adrdel proyecto financiado
por ASLN y por intermedio de CECAMPO por la cantidie US $70,800.00 el cual ha
beneficiado a 271 productores, ademas se apoyéajerativa de mujeres del campo
con un fondo de crédito de US $3,000.00 benefidand5 mujeres en total. Aunque el
proyecto haya finalizado se acorddé mantener undamiéia de crédito para dar
respuesta a las demandas del sector cooperatiVosddepartamentos de Masaya y
Granada.

En Nueva Guinea se logré aumentar el capital de crédito a USGRELOO los que se
utilizaron para cubrir demanda a 220 productores,ribros financiados en orden de
importancia son Agricola, Comercio, Pecuario ealedtructura Productiva.

En Rivas a través del proyecto de aseguramiento de laiguta@ rural y
fortalecimiento de servicios agropecuarios, finadoi por la Coalicion Internacional
Contra el Hambre y La miseria con sede en Romalialtcon un fondo de US
$59,682.00, se brind6 acompafiamiento al plan dacitapion a la red de promotoras y
se realizaron las obras necesarias en la congirucdel centro de acopio y
procesamiento de productos lacteos, el que se mawen un 99% de avance.

En los Municipios de Altagracia y Moyogalpaa través del proyecto Produccion
Organica de Frutas y Vegetales, con un fondo d&%45400.00 financiado por el BID
— Fondos Japdn, se ha establecido una Escuelandpeodzara Hortalizas y Frutales, se
ha instalado un sistema de riego lo que perm#in@rt una produccion sostenida en todo
el afio y se encuentra en proceso una estrategieiado hacia los Estados Unidos.

En los procesos de evaluacion de los niveles dejo, pretendemos que FONDEFER
desarrolle en el futuro la intermediacién de segupido, ya que la federacion como
organizacion de tercer nivel debe apoyar mas &tagnes, Centrales y Cooperativas
Regionales a través de desarrollar capacidadedndi@iatracion de fondos.

Estrategia 3.- Fortalecer y diversificar las relacnes entre Fenacoop y sus afiliadas
mediante la gestion, apropiacion y reconversion da capacidad institucional

Para fortalecer y diversificar las relaciones etdré-enacoop y sus afiliadas, hemos
iniciado un proceso de simplificacion de las estnas del movimiento cooperativo,
avanzar en el proceso de integracion cooperativa permitira formar Uniones,
Centrales Cooperativas.

De modo tal que las organizaciones de mayor capagictobertura logremos aumentar
el volumen de nuestras operaciones y mejorar ragestapacidades gremiales y
empresariales, sin descuidar por ello los aspesiomles, culturales, humanos de las
empresas cooperativas.

Este afio hemos iniciado esta discusion y accionefa entegracion cooperativa y

sentimos que hay una conciencia clara de los cabtpstas, de la necesidad de
hacerles ajustes organizativos a nuestro movimigrgobre todo resolver y mejorar

nuestras practicas de promocion del cooperatividgisourgente redoblar esfuerzos de
capacitacion sobre aspectos o temas de estrategii@nzas y sobre doctrina

cooperativa, para mejorar la capacidad de trabajwsl lideres de las cooperativas de
base, las uniones, las centrales y la federacion
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Informacion y Comunicacion

Hemos trabajado en forma mas sistémica en la eaidor y circulacion
oportuna de la informacion mas importante a todus hiveles, esto ha
contribuido a que fenacoop sea mas competentesdaoraiones de motivacion,
representacion y en la prestacion de servicios.

La federacién y sus afiliadas han fortalecido dacién ya que las actividades
informativas en todo los niveles se han mantenidofatma constante, el

aumento de la consulta de ante proyecto de leyesager y el compartir mas

sus estrategias ha propiciado mejorar la dinamgcatencion y respuesta a los
principales problemas del sector.

Hemos venido ampliando y mejorando la informacidrariciera a través de
informes que permiten medir los diferentes paréamseque se ajustan los micros
financieras, esto ha permitido identificar calidadrecuperacion de cartera,
analisis de rotacion de cartera y del cliente,géietiad de la mora y mejorarlo
con un sistema automatizado.

Formacién, Capacitacion y Asistencia Técnica

Como respuesta a las diferentes solicitudes, ravggamos como necesidad primordial
mejorar los conocimientos basicos en el enfoqueea@bivo con respecto a la ley 499 ,
gue a su vez permita consolidar empresas coopasasostenibles sin obviar la
necesidad del sector de evolucionar y participdoguiferentes procesos de desarrollo.

Se trabajo en la creacion de capacidades técnarada ejecucion, control y el
seguimiento de los proyectos y programas que awtude ejecuta la federacion.

Se brindaron asistencia y facilitacion a 8 pre-evafivas de los departamentos
de Matagalpa y Jinotega en el tema de organizaaémpresarial y
cooperativismo basico.

Se realizaron eventos de capacitacion acompafiadtodie el proceso de
constitucién cooperativa, beneficiando a 380 prtmhes de los municipios de
Matiguas, Rio Blanco, Muy Muy, Bocana de Paiwayjiejo y El Cua.

Se abordaron temas sobre el ABC del Comercio Lpdabmercializacion y
sobre Emprendedores en el Comercio, se distriboyefocumentos con
conceptos y tips de comercio basico y se utilizditéamica practica sobre mini
mercados a promotores de Ledn y Chinandega.

Con relacion a la comunicacién externa e internaresdizaron eventos de
capacitacion sobre el plan de comunicacion y dalémcia de la federacion,
ademas de crear capacidades en los promotorecdierte para la realizacion
de un estudio de mercado.
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» Se realizaron talleres en los temas de mapeo dasfitonservacion de agua y
suelos aprovechando la introduccién de técnicasbdao foliar conocido como
exudado de madera, ademas de talleres sobre praawarganica de frutas y
vegetales.

» Se desarrollaron eventos de capacitacion y setajecula compra de 7 médulos
de plantas frutales y maderables para reforzaeflerastacion en fuentes de
aguas en fincas de cooperativas en los departamdethedén, Carazo, Nueva
Guinea, Chinandega y Rivas.

» Se desarrollaron 6 talleres de capacitacion caoijetivo de informar, consultar,
retroalimentar y reforzar aclaraciones y orientaegosobre la aplicacion de la
ley general de cooperativas Ley 499.

« En FONDEFER, se han capacitado a todo el persoba satencién al cliente,
identificacibn de monedas falsificada, administiacide riegos, punto de
equilibrio, analisis de recuperabilidad de créditediante la implementacion de
nuevas herramientas, contabilidad y presupuestoioadimente charlas sobre
gobernabilidad financiera, evaluacion de garamgagnte y futuro.

» Se realiz6 un proceso de ordenamiento y actuafimade los contenidos, disefio
y edicion de materiales de capacitacion en los seteaCooperativismo Basico,
Transgénicos, Forestacion, Manejo de cultivos, &&osl y Administracion
Empresarial. Ademas de los diferentes boletineschur y panfletos que se
elaboran a través de los proyectos.

Servicios Cooperativos

Se consolida la estrategia de servicios coopemtavdravés del impulso en forma
sistematica y prioritaria de los servicios de cépa®n, acompafiamiento y asesorias,
la cual se caracterizd por el desarrollo de un ggoade adecuacién de estatutos y
reglamentos,

» Se capacitaron y constituyeron doce (12) coopesitie los departamentos de
Matagalpa, Jinotega, Chinandega, Madriz, RivagliegtNueva Guinea. En su
mayoria las contrataciones fueron a través de gno@s de gobiernos que
ejecutan en estos territorios como el caso de FONEHO, en Matagalpa y
Jinotega.

« Se han ofertado paquetes de servicios varios yatidad hacia el sector
cooperativo y se mantiene la elaboracién y edidémateriales de capacitacion
e informacion los cuales siguen contribuyendo aadello organizativo y
empresarial de las cooperativas afiliadas a laréeitn.

e Se formularon 7 perfiles de proyectos bajo el caiovee SIDI, beneficiando a

las cooperativas Carlos Dias Cajina, UGAQ, UCA AiguCesar Sandino,
COOPPAAD, UCA Ahmed Campos, Nicaraocoop y APRONOT.
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Se realizaron 6 asesorias legales en las areasodedad, actualizacion de
libros legales, actualizacion de socios y junta®aiivas y adecuacion de
estatutos y reglamentos, ademas de las gestiorexgtadi para su aprobacion
ante la DIGECOOP.

Se logro concluir con la realizaciéon de tres audito de los programas y

proyectos que finalizaron en este periodo, siestiseel proyecto de arroz de la
cooperativa Omar Torrijos, el de apoyo a la proucadde Masaya y el de

Fenacoop a nivel central.

Se han ofertado paquetes de servicios varios yatidad hacia el sector
cooperativo y se mantiene la elaboracion y edideémateriales de capacitacion
e informacion los cuales siguen contribuyendo aadello organizativo y
empresarial de las cooperativas afiliadas a laréeilan.

Para este afio los ingresos por servicios de capexity asesoria fueron de C
$414,062.33, equivalentes a US $24,143.56, lo epeesenta el 27.49% de
todos los ingresos del afio de fenacoop.

Oficina Facilitadora de Agro negocios

A través de la Red de Mercados Locales se handmtndos talleres, uno sobre
el ABC del Comercio Local y Comercializacion y osmbre Emprendedores en
el Comercio, en ellos participaron 43 promotores. (a

Se capacitaron 28 promotores mas 6 técnicos, cabjetivo de difundir la
importancia de la comunicacion, se elaboraron lmocly se mostré el plan de
comunicacioén interno a utilizar en la Red de Meosallocales, con el objetivo
de dar a conocer la diversidad de productos quesicmatizan directamente los
productores en la Red de Mercados Locales y Cotivosti

Se realiz6 un estudio de mercado en los municig®dos departamentos de
Ledn y Chinandega a través de encuestas a prodsctiuefios de puestos de
venta y consumidores con el objetivo de conocecaglsumo, produccion,
ubicacién de puestos de ventas, canales de coliExcidn e informacion
general. Actualmente se procesa la informacion.

Servicios financieros

a) Administrativo Financiero

Para este nuevo periodo el manejo de los programpesyectos a logrado consolidarse
ya que hemos brindado informacion oportuna a |deraefites organismos que nos
apoyan, consideramos que la ejecucion ha tenidompacto positivo en aquellas
cooperativas que se han beneficiado, a través @delecuado seguimiento y monitoreo
realizado por parte de la oficina de servicios evafivos la que ha venido trabajando
de forma conjunta con la administracién dando coesaltado una ejecucion oportuna
y eficiente a través del buen manejo de los resursmanos y materiales.
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Se elaboraron planes de seguimientos administgetivaresupuestarios por proyectos,
se desarrollaron visitas conjuntas donde se invalan diferentes actividades y
proyectos lo cual permitié la optimizacién de lesursos, ademas se suplié de equipos
de computaciéon a las filiales de Rivas, Carazo,ayiasNueva Guinea y medios de
movilizacion en Masaya , Rivas y Ledn

Se elabord un nuevo catalogo de cuentas que pé@rintégrar las operaciones por
proyectos y programa lo que ha permitido la ideradion y control de las diferentes
actividades en conjunto y por separado. Se elatddar@anual de fondos por proyectos y
programas, se actualizo el sistema de contabil@ash programa mas avanzado,
permitiendo la obtencién de informacién financiemortuna y manejo eficiente del
presupuesto, se logro la renovacion del 50% deetpspos de la oficina central y
actualmente se cuenta con un sistema de Intetreetés de una red organizada.

Con respecto a las cuotas de funcionamiento y pigat@or parte de las cooperativas
afiliadas a la federacion, siguen siendo minimassie mayoria estas cooperativas no
cumplen con sus obligaciones econémicas con laded®m (95%) por lo que no se

encuentran al dia. Para este periodo, solo se dawau ingresos por cuotas de
asociados por la cantidad de C $1,233.55 cérdabgsed equivale a 0.08% del total de
ingreso obtenido por la federacion.

b) Red Financiera FONDEFER/FENACOOP, R. L.

La red financiera Fenacoop — FODEFER, ha desadwl& implementado diferentes
herramientas para el buen manejo y control de féslitos otorgados el cual ha
realizado 16 capacitaciones al personal para eejpgnanalisis del sistema. Se ha dado
cumplimiento al plan estratégico brindando crédidofyidos a cooperativas quienes
actualmente han sido beneficiadas la CECAMPO, Cddpjeres de Masaya,
Construyendo el Futuro, Omar Torrijos, Carlos Diagina.

Con apoyo del area de servicios cooperativos séhiadado tres capacitaciones sobre
constitucion de cooperativas en San Francisco LiBteViejo y Achuapa, los que
actualmente se encuentran en proceso de elabodeiéstatutos y reglamentos.

A través de la alianza SIDI — Fenacoop, se finaiizplan de negocio teniendo como
resultado un préstamo inicial de US $120,000 el seg dirigido en un 100% a
cooperativas que manejan fondos de crédito y centasa de interés favorable que
tendra efecto a partir de Enero del 2006, adicioeate SIDI, participara en el
directorio y aportara conocimientos técnicos emahejo de micro créditos, ademas de
participar directamente en la busqueda de fondas gidortalecimiento de recursos de
crédito dirigidos a cooperativas de segundo grado.

A través de la redefinicion de actividades, el egmsle administracion de la federacion
acordo que todos los recursos de los programasye@ios que involucren fondos de
crédito, seran administrados por FONDEFER, Prograimanciero de FENACOOP, R.
L, y seran dirigidos a cooperativas afiliadas &daeracion y que estén al dia con sus
obligaciones, basados en este mandado todos ldsS@rovenientes de programas y
proyectos ha sido iniciada su administracion pdRed Financiera teniendo un impacto
positivo en el manejo de los recursos ya que lteicade crédito pasé del 12% que
estaba en las cooperativas al 48% con tendenciauaientando en este nuevo periodo.

15



En este periodo se form6é un directorio compuesto mi@mbros del consejo de
Administracion de la Federacion para evaluar ysgguimiento al trabajo realizado en
la Red, permitiendo conocer a fondo las actividaggsromover el desarrollo del

movimiento cooperativo en las zonas, ya que defests el directorio se compenetra
en la operatividad y las resoluciones de las diteesituaciones encontradas.

FONDEFER, se integré a CENACOOP (Central de Codpesade Ahorro y Crédito)
el cual es una organizacion gremial que integ@operativas de ahorro y crédito con el
objetivo de hacer alianzas para el desarrollo ypconiento de herramientas financieras
dirigidas al sector cooperativaqui

Conclusiones

La importancia del trabajo realizado a través déetieracion, es la implicancia de

mantener vivo el movimiento cooperativo, ya quendeexistir el mismo, se hubiera

profundizado la situacién de deterioro socioecoméngue actualmente atraviesan las
familias rurales asociadas a las cooperativasdéiB a la federacion.

Como resultado de la ejecucion de las diferentésidades, consideramos que el
movimiento cooperativo beneficiado en los diferenterritorios de atencion de la
federacion, cuentan por lo menos con algunas h@amaas necesarias para impulsar
acciones que permita el aumento de la capacidadrat®jar mas el enfoque

empresarial, para ir creciendo con vision y entms@ hacia el desarrollo

socioeconOmico de sus empresas cooperativas. Se perceptible el suficiente

desarrollo de su liderazgo y socios con dominionds herramientas de tipo gerencial
gue ha permitido a muchas de estas cooperativagmngarma mas ordenada y efectiva
Sus recursos tantos econémico como humano.

Los planes de trabajo, los cronogramas de actiegladnteriormente respondian a
ejecucion de proyectos, enfocados a determinadagppauwentes y tiempos, en la
actualidad podemos afirmar que el 60% de las catipas que participaron como
beneficiarias de las diferentes actividades, suifidacion responde a una proyeccion
de desarrollo, con mayores conocimientos y con snetpecificas (economicas y
sociales), y que se realizan desde las bases dim d¢ que los planes contribuya a
resolver en gran medida la demanda de sus asociados

El alto grado de responsabilidad, como el compronaidquirido y valorado por sus
actuaciones, lo catalogamos como excelente yamgea@ medida el cumplimiento en
la ejecucion de las diferentes actividades y radok obtenidos fue debido al alto grado
de disciplina y responsabilidad de las cooperatyvds todo el personal y dirigencia de
la federacion a nivel central y departamental.

MUCHAS GRACIAS

Anexos
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Situacion de la cartera:

Basados en el mandato de fortalecer y apoyar aecaiyas afiliadas a la Federacion, la
Red Fondefer ha integrado en sus fondos de craditwoperativas el cual la situacion
de la cartera es la siguiente:

Cartera Disminucion Ahorros
Sucursales - - - -
2004 2005 Diferencia real 2004 2005 Diferencia

ACHUAPA 99,877.17| 105,251.26 5,374.09 5,004.68 16,777.31 17,146.72 369.41
EL VIEJO 69,308.23 70,797.82 1,489.59 665.21 9,783.83 10,608.22 824.39
MARIBIOS 72,776.81 76,099.01 3,322.20 5,043.51 9,089.00 7,367.70 -1,721.30
TERESA 19,468.85 18,446.17 -1,022.68 150.32 3,141.18 1,968.17 -1,173.01
V. DE

MATAGALPA 82,764.70 83,090.06 325.36 3,549.05 13,662.68 10,438.99 -3,223.69
SAN FRANCISCO 21,148.67 21,311.09 162.42 113.49 3,240.20 3,289.13 48.93
NUEVA GUINEA 36,638.83 45,649.99 9,011.16 8,238.90 21,856.43 22,628.69 772.26

17




OFICINA CENTRAL | 178,936.33| 145,514.70| -33,421.63 -33,635.85 1,937.22 2,151.44 214.22
Totales 580,919.59 | 566,160.11 | -14,759.48 -10,870.70| 79,487.85| 75,599.06| -3,888.78
Mora 5.87% 12.61% 6.74%

La cartera disminuy0 en este afio ya que se pagouddas del préstamo a ICDF por el
valor total de U$ 46,000.00 (cuarenta y seis mlhds americanos, si valoramos la
disminucién con respecto al pago existe realmenteracimiento de U$ 31,240.52,
con respecto a los ahorros por efecto que estaeatigando una redistribucién de la
cartera se esta disminuyendo en usuarios no cagEena estamos brindando los
servicios a socios de cooperativas el cual ha digiohd los ahorros.

Origen de los fondos:

Fondos 2004 2005 Diferencia
Fondos Propios 317,989.48 | 344,719.77 26,730.29
Fondosen 93,464.25| 97,464.25|  4,000.00
Administracion

Prestamos Recibidos 89,978.02 48,377.03| -41,600.99
Coinversioén 18,632.00 18,632.00 0.00
Obligaciones con 60,855.85| 56,967.06| -3,888.78
Clientes

Totales 580,919.60 |566,160.11|-14,759.48

El fondo propio aumento con respecto al afio amtegiv U$ 26,730.29, ya que
realizamos pagos netos de nuestras obligacionesfaados por U$ 45,489.77 e
incrementaron los fondos en administracion en US0@LP0, haciendo esto un
incremento del fondo propio que paso del 54.74 B0a89% para un incremento total
del 6.15% con respecto al afio anterior.
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