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Sobre esta serie:
Esta serie consta de siete resúmenes −cinco estudios de caso, un documento de soluciones y una 
síntesis regional− elaborados sobre la base de estudios que fueron publicados como parte de la 
iniciativa global sobre Desigualdad de la Tierra impulsada por la International Land Coalition y Oxfam.

La serie pone foco en la revisión y análisis de los estudios vinculados a América Latina producidos por 
dicha iniciativa, ofreciendo nuevos elementos que aportan claridad en torno a la desigualdad de la tierra 
en la región. En esta línea, se incluyen los factores que contribuyen al incremento de la desigualdad, las 
afectaciones que se derivan de esta, así como un diagrama de relaciones entre las afectaciones, entre 
otros. La serie está compuesta por los siguientes resúmenes:
1. ¿Puede la concentración de la tierra ser fuente de desarrollo?. Un análisis de las condiciones y 
bienestar de trabajadores agroindustriales de la provincia de Virú, Perú. 

2. La agricultura bimodal en el sector soyero. Desentrañando la coexistencia entre pequeños y grandes 
productores en el oriente de Bolivia.

3. Desigualdades en el acceso a la tierra y la inserción laboral de los nicaragüenses en la agricultura de 
Costa Rica

4. La tierra entre palma y flores en los Montes de María y el oriente antioqueño en Colombia

5. Fondos financieros globales, acaparamiento de tierras y (re)producción de desigualdades en Brasil

6. Acceso a la Tierra en el Ecuador a partir de sus políticas más recientes

7. Desigualdad de la tierra en América Latina. Síntesis Regional

Sitio web de la Iniciativa Desigualdad de la Tierra con todos los estudios y resúmenes: 
https://www.landcoalition.org/es/uneven-ground/

Este resumen ha sido elaborado por María José Guerra sobre la base del estudio de caso La tierra entre 
palma y flores en los Montes de María y el oriente antioqueño, Colombia (ISBN 978-92-95105-63-8) 
elaborado por Natalia Espinosa y Olga Elena Jaramillo Gómez en el marco de la Iniciativa Desigualdad 
de la Tierra.

La Iniciativa contó con un grupo de referencia informal, compuesto por expertos en el ámbito de la tierra 
y las desigualdades más amplias. Los miembros del grupo de referencia proporcionaron orientación y 
conocimientos especializados a lo largo del proceso e incluyen las siguientes organizaciones:

El contenido de este trabajo se puede reproducir, traducir y distribuir libremente. Este trabajo no se puede utilizar con fines comerciales. 
Para obtener más información, comuníquese con info@landcoalition.org o consulte: http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0

Edición y coordinación de la publicación: Sandra Apaza / Corrección de estilo: David Gómez Fernandini / Diseño: ReinaStudio
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PRESENTACIÓN
Se busca evidenciar las formas en las que el establecimiento de cultivos agroindustriales 
ha transformado las relaciones socio-productivas, las relaciones de las comunidades 
con la tierra, el acceso al agua, e incluso la noción y prácticas mismas de ser campesino, 
considerando estudios de caso en Montes de María y el oriente de Antioquía.

RESUMEN
El avance de la agroindustria de la palma y de las flores en María la Baja y la Unión 
respectivamente, refleja el establecimiento de la agricultura bimodal en distintas 
escalas, así como un proceso de descampesinización con importantes marcas 
generacionales y de género que evidencian procesos diferenciales de construcción 
y reproducción de las desigualdades sociales en las que el campesinado ha sido 
reconocido principalmente desde su dimensión productiva y su integración a las 
cadenas de producción y a los mercados, desconociendo su identidad política 
como sujeto colectivo en otras dimensiones socio-culturales y territoriales.

La llegada de la agroindustria a los territorios y el afianzamiento de la agricultura 
bimodal ha sido apoyada por políticas gubernamentales y ha implicado muchas 
veces desplazamiento y despojo de las tierras de los campesinos. Además de 
estos efectos visibles, se plantea que la llegada de la agroindustria ha generado 
un proceso de descampesinización, en el que se pierde la identidad campesina 
en sus dimensiones territorial, cultural, productiva y organizativa mediante la 
desestructuración de las prácticas, tradiciones, conocimientos y usos relacionados 
con la tierra y el territorio y de las relaciones familiares y comunitarias.

El estudio de caso se centra en dos municipios: María la Baja, en el caribe colombiano, 
en la región conocida como los Montes de María, y el municipio de La Unión, en la región 
central de Colombia, cerca de Medellín, en el departamento de Antioquia. En el primer 
caso, se aborda la llegada de la palma de aceite a finales de la década de los noventa 
y principios del 2000, mientras que en La Unión se narra la llegada de la floricultura, 
ocurrida durante la última década. Los casos comparten varias similitudes: la política 
pública agraria del Estado que apoya y promueve los agronegocios, y una historia 
atravesada por el conflicto armado, que en María la Baja llevó a la expansión del cultivo 
de palma y en La Unión a la reducción de las áreas destinadas a cultivos tradicionales.

En ambos casos, de la actividad agrícola a gran escala se derivan afectaciones sobre los 
cuerpos hídricos: en María la Baja se da un acaparamiento y contaminación del agua y en 
La Unión sobre todo contaminación de los caños por las aguas que salen de los cultivos 
de flores llenas de pesticidas. En ambos casos también existe una desestructuración 
del tejido social campesino y riesgos sobre la seguridad alimentaria, por el cambio 
de actividades de cultivo tradicionales a los agronegocios (descampesinización).

Entre las particularidades de la situación en María la Baja se encuentran: 

1_ Un rico régimen hídrico, lleno de ciénagas y caños, que desde 1966 fue 
aprovechado para la construcción de un distrito de riego por parte del Estado 
destinado a los cultivos de pequeña escala de los campesinos adjudicatarios 
de tierra de la reforma agraria, incluidos los pequeños productores de arroz, 
pero que luego fue aprovechado por mediados y grandes  productores. En los 
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noventa, este distrito de riego fue privatizado y controlado por algunos empresarios 
del sector palmicultor que priorizaron el acceso al agua para los cultivos de palma.

2_Una fuerte fuerte tradición de organización campesina, con la presencia histórica de la 
Asociación Nacional de Usuarios Campesinos (ANUC), organización que fue estigmatizada 
por las recuperaciones de tierras que realizaban y por su cercanía con ideas de izquierda. En 
1972, el gobierno  nacional y las élites conservadoras y terratenientes del país promulgaron 
el pacto de Chicoral, con el que acordaron que la ruta para el desarrollo rural priorizaría 
las explotaciones agrarias a gran escala y no la producción y economía campesina.

3_ La llegada de la palma de aceite a María la Baja se dio en un contexto de auge 
de la violencia paramilitar y la adquisición de tierras para este cultivo estuvo  
marcada por las compras masivas de tierra, la participación de inversores legales 
e ilegales, y el aumento del despojo y desplazamiento de las comunidades 
étnicas y campesinas, que favoreció la reconcentración de la tierra.

4_Con la llegada de la palma se implementó la agricultura por contrato a través del 
modelo de alianzas productivas presentado como un negocio inclusivo en el que 
los campesinos de la región firmaron contratos en los que se comprometieron 
con las empresas a sembrar palma durante 20  - 30 años. Así, aunque los 
campesinos vinculados al cultivo de palma no fueron despojados de sus tierras, sí 
perdieron la capacidad de tomar decisiones autónomas sobre su propiedad.

5_El agronegocio ha generado afectaciones particulares a mujeres y jóvenes, incluyendo 
restricciones de acceso a espacios de uso común que han quedado en medio de los 
cultivos de palma como caminos o fuentes hídricas. Estas últimas, por ejemplo, han sido 
contaminadas por los químicos que se usan en el cultivo de la palma, lo que restringe 
las actividades cotidianas que realizan las mujeres en los arroyos y canales. Asimismo, 
los espacios de juego de las y los niños en los patios de las casas se ven afecados por la 
cercanía de los cultivos de palma y la presencia de culebras en estos. Además, se genera 
una triple carga  de trabajo para las mujeres que trabajan en las plantaciones, y que a la vez 
deben realizar las tareas productivas y reproductivas en el hogar, mientras que los jóvenes 
se dedican a nuevas labores ajenas a las actividades familiares de trabajo con la tierra 
para realizar trabajo como el mototaxismo o los jornales de corte de corozo de palma.

Entre las particularidades de La Unión, se encuentran: 

1_El municipio de La Unión se ubica entre la subregión Altiplano, que posee altos niveles de industrialización 
y la subregión páramo, que cuenta con una producción agrícola dinámica. Además, está localizado muy 
cerca de La Ceja, el mayor municipio exportador de flores de la región.

2_En la última década no solo han aumentado los cultivos de flores, sino también los 
cultivos de frutas pequeñas como fresas, tomates, moras y uchuvas. En paralelo, 
el cultivo de productos tradicionales como la papa o el maíz han disminuido. Los 
primeros no forman parte de la canasta familiar y se destinan principalmente a la 
comercialización, mientras que los productos tradicionales contribuyen a la alimentación 
de las familias campesinas y se integran a circuitos de comercialización local.

3_El cultivo de las flores también ha sido adoptado por pequeños productores 
familiares, cuya producción es comercializada por medianos productores capitalistas, 
a quienes también venden su mano de obra en algunos días o temporadas.

4_La llegada de los cultivos de flores a la región trajo consigo un aumento en las ofertas 
de empleo que son aprovechadas por el grueso de la población por ser una de las pocas 
oportunidades de obtener un empleo con algún nivel de formalidad.  En Antioquia -donde se 
ubica La Unión-, el 60 % de trabajadores son hombres y el 40 % mujeres. De forma general, se 
observa que las y los menores de 28 años constituyen la tercera parte de los trabajadores, y las 
y los mayores de 38, más de la mitad. Para el 90.6 % de los trabajadores, el empleo en el rubro 
de las flores constituye su única fuente de ingresos y el 65.6 % de las mujeres trabajadoras son 
madres cabeza de familia. El 47.4 % obtiene un salario mínimo y el 45 %, entre uno y un salario 
y medio mínimo (ENS, 2016). Aun cuando género y edad son dos criterios relevantes a la hora 
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de la contratación, todos los trabajadores laboran bajo altas exigencias de productividad 
y bajo relaciones marcadamente jerárquicas y autoritarias. Además, la actividad tiene 
una alta rotación y despidos de empleados, por lo que la estabilidad laboral es limitada.

5_La llegada de los cultivos de flores a La Unión ha tenido consecuencias particulares sobre 
mujeres y jóvenes, quienes encuentran en la floricultura una oportunidad laboral. Las 
mujeres, muchas de ellas cabezas de hogar, desempeñan tareas exigentes físicamente. Los 
jóvenes ven esta actividad una posibilidad de iniciar su vida laboral y generar ingresos y, 
dadas las condiciones precarias que experimentan, consideran que es un empleo transitorio.     

6_La expansión de la floricultura ha implicado la pérdida de áreas de producción 
campesina, afectando la seguridad alimentaria y la existencia de conocimientos 
tradicionales sobre la tierra y el territorio. También ha dado lugar a la 
contaminación del agua y el uso de químicos que generan problemas de salud 
en los trabajadores. La oferta de trabajo rural asalariado de baja calidad debilita 
los medios de vida campesinos y genera procesos de descampesinización.

En síntesis, los dos casos exponen situaciones en las que se configura y afianza la agricultura 
bimodal, en la que se aprovechan las desigualdades económicas y se profundizan las desigualdades 
de acceso a la tierra y al agua. Esta situación se potencia e impulsa desde las políticas públicas 
que fomentan alianzas productivas implementadas muy claramente en el cultivo de la palma.

A partir de esto, los campesinos profundizan su condición de vulnerabilidad (no tienen 
acceso a créditos o infraestructura), debido a las dificultades de acceso a tierra y agua que 
afectan sus prácticas tradicionales en los territorios y reducen su capacidad de producción 
campesina. Además, la agroindustria presenta a los jóvenes nuevas lógicas distintas a la 
campesina, en las que prima el valor económico sobre los valores comunitarios o de trabajo 
de la tierra, dificultando que se apropien de los conocimientos tradicionales. Finalmente, 
la salud de las mujeres se ve afectada en ambos lugares. En María la Baja la carencia y 
mala calidad del agua compromete sus labores de cuidado y su propio bienestar; y en La 
Unión, las jornadas laborales afectan sus cuerpos, y las exigencias de productividad y el 
uso intensivo y desregulado de agroquímicos deterioran su salud permanentemente.
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FACTORES DE 
DESIGUALDAD
A partir de la lectura del documento se puede concluir que son cinco los factores 
que han contribuido al incremento de la desigualdad en este caso:

1
CONCENTRACIÓN DE LA TIERRA.

2
CONFLICTO ARMADO.

3
PROFUNDIZACIÓN DEL MODELO DE 
AGRICULTURA BIMODAL MEDIANTE 
ESTRATEGIAS DE “ALIANZAS”.
SUPUESTAMENTE FAVORABLES PARA 
LOS PEQUEÑOS PRODUCTORES.

4
RESTRICCIONES DE MOVILIDAD  
Y DE ACCESO AL AGUA Y A LA TIERRA.

5
BAJA CALIDAD DEL TRABAJO COMO 
ASALARIADOS RURALES.
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AFECTACIONES 
Del estudio se puede concluir que existen cuatro categorías de afectaciones:

Agricultura familiar o campesina:
los cultivos de palma y flores han reemplazado y ocupado los lugares que 
tradicionalmente estaban destinados para la economía campesina y que aportaban 
a la seguridad alimentaria de estas comunidades. A medida que dichos cultivos han 
ido avanzando, la producción de maíz, papa y otros cultivos tradicionales ha ido 
reduciéndose o, cuando menos, sufriendo altibajos. Así, los ingresos y la subsistencia 
de las familias campesinas sin acceso a tierra, quedan supeditadas a los trabajos 
que puedan ofrecer los agronegocios. En general, la llegada de la lógica de mercado 
a los territorios, con la inserción de los campesinos como asalariados rurales y la 
transformación productiva, ha derivado en procesos de descampesinización.

Ecosistemas:
no solo se ha requerido tierra, sino que el agua también ha sido un recurso 
estratégico para el establecimiento de los cultivos. En un caso acaparada y 
en ambos contaminada, las afectaciones sobre los cuerpos hídricos de los 
dos municipios han generado problemas de salud particularmente sobre las 
mujeres, además de restricciones a todas las personas de la comunidad.

Género:
en ambos casos los cuerpos de las mujeres sufren enfermedades, ya sea por el 
cambio en sus actividades tradicionales o por la exposición directa e indirecta 
a químicos contaminantes. De igual forma, en los dos municipios las mujeres 
asumen  triple carga del trabajo: la del hogar en los ámbitos productivo y 
reproductivo, y la del trabajo en las flores o la palma. Particularmente en La 
Unión hay una gran presión para las madres cabeza de hogar, para quienes 
las flores son una fuente de empleo para mantener a sus familias.

Jóvenes:
Las transformaciones productivas y territoriales han llevado a que los jóvenes 
dejen de aprender las prácticas de uso y cultivos tradicionales para adoptar otras 
actividades laborales como el mototaxismo, los jornales o el trabajo en floricultura; 
actividades que no corresponden con sus proyectos de vida, sino que son vistas como 
opciones transitorias que, además, profundizan los procesos de descampesinización. 
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DATOS CLAVE 
 

[El modelo palmero] que integra al pequeño productor en la cadena de valor de un cultivo 
de tardío rendimiento ha traído graves implicaciones para la economía campesina: ha 
desplazado a familias campesinas hacia centros urbanos de la región, como Cartagena; 
ha colocado en riesgo la soberanía alimentaria de la región y del municipio, como lo señala 
Rodríguez (2016, p. 286) y ha permitido que las empresas que controlan la producción 
agroindustrial, en función de la lógica del mercado internacional de los commodities, 
aumenten su poder económico y de decisión sobre las cadenas de distribución y 
comercialización mediante la determinación de los precios, lo que coloca en desventaja a 
los campesinos en la cadena de valor de la palma (Pastor, Concheiro y Wharen, 2017, p. 1).

La expansión de la floricultura también ocupa las unidades de producción campesina 
a través de arreglos entre pequeños productores campesinos y medianos empresarios 
capitalistas, que generalmente sitúan a los primeros en condiciones de desventaja.

En La Unión, el área sembrada de flores ha ido aumentando desde 2012 hasta 
duplicarse en un lapso de seis años. Actualmente es el municipio de la región con mayor 
número de hectáreas nuevas sembradas con flores y el tercero con mayor producción 
después de La Ceja y El Carmen de Viboral (Gobernación de Antioquia, 2018).

La llegada de los cultivos de flores no solo ha significado un cambio en el uso del suelo, 
sino que ha originado transformaciones y situaciones inéditas en otros niveles: el paisaje, 
el mercado de trabajo, las relaciones familiares, el papel de las mujeres en la familia, 
los hábitos de consumo y la participación de las familias en la vida comunitaria.

Las motivaciones de mujeres y hombres jóvenes, por un lado, y mujeres adultas, 
por otro, para trabajar en los cultivos de flores contrastan de manera contundente. 
Mientras que  para las y los primeros es un trabajo temporal, para las mujeres 
adultas -muchas de ellas cabezasde hogar- es una de sus pocas opciones.

“Y allá hay peladas que llegan diciendo ‘yo estudié secretariado, yo estudié no sé qué’, 
y ahí cogiendo flores, y que ¿por qué? Ah, que porque no les resultó la oportunidad, 
que hicieron prácticas y nunca las llamaron, que tienen que pagar un arriendo, 
que tienen un hijo que tienen que ver por él.” Luz, 39 años (La Unión, 2020) 

El agua ha sido uno de los factores determinantes para la elección de los lugares de 
cultivos: en el caso de María la Baja, las grandes empresas acapararon el recurso hídrico, 
y en La Unión, baja agua desde el páramo que es aprovechada para los cultivos de flores. 

Los modelos de agronegocio, apoyados por políticas estatales, promueven la 
agricultura bimodal en los territorios, profundizando relaciones desiguales 
de poder entre actores capitalistas y productores campesinos. 

La bimodalidad necesita tanto de la tierra como del agua y produce la descampesinización.

El avance de la agroindustria compromete el aporte de las nuevas generaciones a 
sus territorios: la pérdida de la producción campesina y el crecimiento del trabajo 
asalariado influyen directamente en la pérdida de los espacios en los que las familias 
crean y recrean prácticas y saberes de forma cotidiana, lo que va llevando a una 
paulatina desconexión de los proyectos de vida de los jóvenes con sus territorios. 
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